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ABSTRAK 

 

HERMANTO NURYA. Pelatihan, Gaji tetap, Perubahan kebijakan dan 

Pendapatan dari Jasa Medis Dokter Spesialis Di RS Eka, Tangerang (dibimbing 

oleh Mary S.Maryam). 

 

         RS Eka Tangerang adalah RS swasta yang didirikan pada bulan Agustus 

tahun 2008 di BSD-Tangerang. Merupakan RS kelas B dengan kapasitas 200 

tempat tidur yang didukung oleh tenaga medis dokter spesialis purna waktu. 

Dalam operasionalnya terlihat ada peningkatan pendapatan RS dari jasa medis 

dokter spesialis tetapi kurang signifikan. Hal ini diduga dipengaruhi oleh berbagai 

faktor, antara lain pelatihan, pemberian gaji tetap dan perubahan kebijakan dalam 

pemberian tunjangan. Untuk meneliti masalah tersebut digunakan analisis regresi 

linier berganda, uji hipotesis dilakukan dengan t-test, dengan 39 sample dokter 

spesialis dari data sekunder yang diperoleh dari Departemen SDM dan Keuangan.    

         Nilai koefisien determinasi (R square) yang diperoleh = 0,633 (63,3%). 

Hasil penelitian menunjukkan terdapat pengaruh yang signifikan dari pelatihan 

terhadap pendapatan jasa medis sebesar 0.231,  terdapat pengaruh yang signifikan 

dari gaji tetap sebesar 0.822, tidak adanya pengaruh yang signifikan dari 

perubahan kebijakan terhadap pendapatan jasa medis(-24,463).  

         Dari hasil penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa variabel pemberian gaji 

tetap merupakan variabel yang paling dominan diikuti variabel pelatihan terhadap 

pendapatan RS dari jasa medis dokter spesialis. Sedangkan variabel perubahan 

kebijakan dalam pemberian tunjangan tidak berpengaruh terhadap pendapatan RS 

Eka. Oleh karena itu disarankan untuk perubahan kebijakan dalam pemberian 

tunjangan agar dievaluasi dan  ditinjau kembali kebijakan baru tersebut.  

 

Kata Kunci   : Pelatihan, Gaji Tetap, Kebijakan,Pendapatan Jasa Medis Dokter 

Spesialis.  
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ABSTRACT 

 

HERMANTO NURYA. Professional Training, Fixed Salary, policy changes 
and medical fee of Specialized Doctors in Eka Hospital, Tangerang. (Guided by 

Mary S.Maryam).  

 

 
 Eka Hospital Tangerang is a private general hospital, which established 

on 20 August 2008 in BSD, Tangerang. Eka Hospital is a type B hospital which 

has a capacity of 200 beds and supported mainly by the full time doctors. Seen an 

increase in operational revenues of the hospital from specialist medical services 

but less significant. It is thought to be influenced by various factors, including 

professional training, provision of fixed salary and allowances policy changes. To 

investigate this problem used multiple linear regression analysis, hypothesis 

testing is done by t-test, with 39 samples of specialist, secondary data obtained 

from the Ministry of Human Resources and Finance. 

             Coefficient of determination value / coefficient determinant of (R square) 

obtained is equal to 0.633 (or by 63.3%). The results also showed that there were 

significant effects of  professional training on medical fee for 0.231, there were 

significant effects of  fixed salary on medical fee for 0.822, there is not  

significant influence of the policy changes on medical fee for - 24.463.  

             From these results, it can be concluded that the variable fixed salary 

remains the most dominant variable, followed by the professional training of 

hospital revenues from specialist medical services. While variable changes in the 

allowance policy does not affect the income Eka Hospital. Therefore it is 

advisable to change the policy so that allowances are evaluated and reviewed the 

new policy. 

 

Key words : Professional training, fixed salary. policy, medical fee of  

Specialized Doctors  
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